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Adeguamento della organizzazione dell’Ente al mutamento dei Analisi dei nuovi investimenti del CIPSS, del nuovo sistema di misurazione, valutazione e valorizzazione delle performance e del
1.1 fattori esterni dell’ultimo decennio, nell'ottica della creazione di ~ |1.1.1 regolamento per 'assunzione del personale dipendente, con particolare riferimento alle modalita di progessione interna, verticale e
11 riposizionamento strategico valore orizzontale. Proposte migliorative (2022)
1
del CIPSS 1l perseguimento del Benessere Organizzativo per il
1.2 perseg g P 1.2.1 Analisi di benessere organizzativo e progettazione delle politiche di benessere organizzativo (2022)
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1.1.2 Aggiornamento annuale del geoportale e dell'analisi statistica ed economica della aziende insediate (2022 )
1.1.3 Avvio dell'esame dei progetti presentati sul concorso di idee concordato con il dipartimento di Architettura di Alghero (2022)
1 riposizionamento strategico Adeg-uamentlo del’la organizzazione del{ EI}te al mutamer}to dEI- 1.1.4 Affidamento dell'incarcio di aggiornamento del Piano Regolatore Territoriale (2022)
1 del CIPSS 1.1 fattori esterni dell’ultimo decennio, nell'ottica della creazione di
€ valore 1.1.5 Avvio della fase di mappatura delle competenze dei dipendenti e analisi dei gap di competenza (2022)
116 Avvio della fase di mappatura dei Network nei quali il Consorzio ¢ inserito e di quelli nei quali deve inserirsi nell'ottica della costituzione di
o una rete con gli Enti, 1'Universita le Associazioni e gli stakeolder del territorio (2022)
1.1.7 Affidamento dell'incarico di elaborazione di un piano di comunicazione e di marketing territoriale (2022)
2.1.1 Approvazione del progetto definitivo del Revamping del depuratore (2022)
2.1.2 Pubblicazione della procedura di gara in appalto integrato (2022)
2.1.3 Conclusione del procedimento di riesame dell'AIA (2022)
2.1 La gestione del Sistema Ambientale del Consorzio
2.14 Realizzazione della nuova linea di trattamento dei rifiuti liquidi (2022)
2.1.5 Approvazione del progetto di bonifica del depuratore (2022)
2.1.6 Aggiornamento della contabilita industriale e definzione delle nuove tariffe (2022)
1l nuovo insediamento produttivo del Consorzio Industriale 2.2.1 Completamento della mappatura dei sottoservizi di attraversamento della strada di collegamento e realizzazione dei lavori (2022)
22 Provinciale di Sassari da destinare al settore della portualita . .
2.2.5 Avvio della procedura di acquisizione delle aree Enirewind e versalis (2022)
La realizzazione di un polo tecnologico per la qualita e
Infrastrutture e nuovi asset in 2.3 l'efficienza edilizia, ambientale ed energetica all'interno dell'area  (2.3.1 Approvazione del progetto per il riappalto dell'opera (2022)
2 . AR industriale di Alghero - San Marco
ottica multiutilities
2.4.1 Approvazione del progetto esecutivo dell'impianto di messa a riserva (2022)
L: li i i impianto di tratta \( 11 i it . . . Lo .
2.4 A reazzazione di un impianto di trattamento della posidonia e 2.4.2 Verifica di assogettabilita a V.I.A. dell'impianto di trattamento (2022)
delle terre di spazzamento stradale
2.4.3 Ottenimento dell'autorizzazione unica (2022)
2.5 L? rAeahzzazlone di un biodigestore anaerobico per Ia produzione 2.5.1 Definizione del modello di PPP per la realizzazione dell'opera (2022)
di biometano
2.6 La realizzazione di un nuovo impianto di trattamento rifiuti liquidi|2.6.1 Completamento del progetto acquisito dall'O.E. (2022)
2.7.1 Aggiornamento annuale del piano triennale di manutenzione straordinaria programmata degli agglomerati industriali (2022)
27 La manutenzione straordinaria programmata degli agglomerati|> 2 Progettazione degli interventi sulla annualita (2022)
industriali 2.7.3 Dichiarazione di pubblico interesse del PPP di inziativa privata sull'illuminazione dell'agglomerato di Porto Torres (2022)
2.7.4 Nuovo modello di gestione del sistema di distribuzione idrico negli agglomerati (2022 )
Codice Denominazione Codice Denominazione Codice Denominazione
3.1 Una nuova dimensione per Truncu Reale 3.1.1 Pubblicazione del Concorso di idee per 1'acquisizione del master plan finalizzato alla riqualificazione di Truncu Reale (2022)
32 Una nuova loglca‘dl ﬁmzpnarpentq per gh‘mcubaton del 321 Stesura road map progettuale (2022)
Consorzio Industriale Provinciale di Sassari
33 Acquisizione di aree' sul waterﬁopt‘ nell agg]o‘merato 11.’1dusma]e di 3.3.1 Stima dell'importo per l'acquisizione delle aree dismesse e della loro riqualificazione (2022)
Porto Torres da destinare ad attivita legate all'economia portuale
3 Un sistema trasversale di azioni 3.4 Un nuovo sistema di gestione dei Crediti del Consorzio 3.4.1 Messa a regima del nuovo sistema di gestione dei crediti del Consorzio (2022)
innovative
3.5.1 Creazione del fascicolo elettronico (2022)
3.5 Fascicolo Elettronico
3.5.2 Messa a regime del fascicolo elettronico (2022)
La predisposizione dei Report economici e finanziari mensili e la
3.6 conseguente predisposione dei bilanci di previsione e di esercizio |3.6.1. Messa a regime del sistema di reportistica (2022)
entro i termini statutari
R Rafforzare 'azione di vigilanza in materia di trasparenza e privacy attraverso verifiche a campione sugli atti pubblicati in Amministrazione
Continuo miglioramento del Trasparente
4 sistema di Privacy, 4.1 Privacy, Anticorruzione e Trasparenza
Anticorruzione e Trasparenza 412 Riduzione del ricorso alle proroghe nelle gare del 5% rispetto all” anno precedente e rispetto dei principi comunitari alla luce delle

indicazioni contenute nella legge Europea n. 238/22 ¢ della 1. 108/21 di riforma della 1. 120/20




LINEE STRATEGICHE 22-24

Codice | D ione
1 1l riposizionamento strategico del CIPSS
OBIETTIVO STRATEGICO
Codice D inazi
Ade to della organizzazione dell’Ente al mutamento dei fattori esterni dell’ultimo decennio, nell'ottica della creazione di valore
Resp bilita Periodo
5 Unita organizzativa Unita organizzativa /e Stakeholder/s .. 5
R Vi Fi
L1 L principale (settore) coinvolta/e (settori) (e me
Direttore Generale Settore Amm.Vo CDA e dipendenti, operatori economici apr-22 dic-24
INDICATORI DELLE PERFORMANCE STRATEGICHE
Dimensioni Valori
Descrizione Formula Fonte dati
[Biiitendn Baseline al Target Risultati Target Risultati Target Risultati
Quantitativa Qualitativa Impatto 31032022 | 317122022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2024
Adeguamento della organizzazione dell’Ente al mutamento Obiettivi
dei fattori esterni dell’ultimo decennio, nell'ottica della % di avanzamento X X operativi e 25% 40% 40% 50% 60%
creazione di valore report interni
NOTE |
OBIETTIVO STRATEGICO
Codice D inazi
1l perseguimento del B e Organizzativo per il miglioramento della performance
Resp bilita Periodo
Responsabile Un.tta .orgamzzattva Umt.a 0rgantzzattva./e Stakeholder/s Inizio Fine
1.2 principale (settore) coinvolta/e (settori)
Dott. Dessi Settore Amm.Vo Dipendenti Consorzio apr-22 dic-24
INDICATORI DELLE PERFORMANCE STRATEGICHE
Dimensioni Valori
Descrizione Formula Fonte dati
Efficacia A A A A q q q
Quantitativa Qualitativa Tmpato Baseline al Target Risultati Target Risultati Target Risultati
31/03/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2024
s L . Costruzione e L Obiettivi
Ang¥151 di benessere orgamz.zatlvp e progettazione delle avanzamento % Quantitativo operativi ¢ 25% 75% 75% 80% 85%
politiche di benessere organizzativo . -
progetto report mterni
NOTE |
LINEE STRATEGICHE 22-24
Codice | Denominazione
2 | Infrastrutture e nuovi asset in ottica multiutiliti
OBIETTIVO STRATEGICO
Codice D inazi
La gestione del Sistt Ambientale del Consorzio
Responsabilita Periodo
2.1 Responsabile Unita organizzativa Unita organizzativa /e Stiveioltions Inizio Fine
Ing. Mura Settore Ambiente Settore tecnico CDA e dipendenti, operatori economici apr-22 dic-24
INDICATORI DELLE PERFORMANCE STRATEGICHE
67
Valori
DE-Cuzion dormuly Ouantiad EfﬁcaciaQ Tt Impatt LORCET T Target Risultati Target Risultati Target Risultati
uantatva uatiatva patio 31/03/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2024
0, 1oie 1 N N
o » > % di nﬁug l}qu1d1 . Bilanci, COGE, 100% del 100% del
Miglioramento performance delle entita accettati in Ambientale COAN 0 target al target al >39% >20%
tonnellate 31.03.2022 31.03.2022
0, 0, 0, 0,
. . . < % concentrazione . Bilanci, COGE, 100% del 100% del 100% del 100% del
Miglioramento efficienza depurativa BOD. COD Ambientale COAN 0 target al target al target al target al
’ 31.03.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2022 31.12.2023
Miglioramento economico > % dei ricavi Economico Bllanccggg GE, 0 2% 25% 0% -3%
NOTE
OBIETTIVO STRATEGICO
Codice D inazi
11 nuovo insediamento produttivo del Consorzio Industriale Provinciale di Sassari
Responsabilita Periodo
22 Responsabile Unita organizzativa Unita organizzativa /e Stieoltians Inizio Fine
DG/Ing. Marcello Sechi Settore tecnico Settore Ambiente ¢ Settore CDA, OF apr22 dic-24
Amm,vo
INDICATORI DELLE PERFORMANCE STRATEGICHE
o
Valori
DE-cuizion formuly Ouaniiad Efficacia Oualiai Impatt omRel |y el Target Risultati Target Risultati Target Risultati
uantanva uatiatva mpatio 31/03/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2024
Obiettivi
1l nuovo insediamento produttivo del Consorzio Industriale % avanzamento Quantitativa operativi e o o o o o
Provinciale di Sassari da destinare al settore della portualita progetto svolgimento 10% 20% 20% 25% 35%
attivita

NOTE




OBIETTIVO STRATEGICO
Codice D inazi
La realizzazione di un polo tecnologico per la qualita e I'efficienza edilizia, ambientale ed energetica all'interno dell'area industriale di Alghero - San Marco
Ly Dilia Stakeholder/s Leniodo
Resp. bile Unita organizzativa Unita organizzativa /e Inizio Fine
23
ing. Marcello Sechi Settore tecnico Settore Ambiente CDA, Univerista di Sassan, Camera di apr-22 dic-24
commercio, O.E.
INDICATORI DELLE PERFORMANCE STRATEGICHE
Dimensioni A
Valori
Descrizione Formula Efficaci Fonte dati
yoomn ICACKL Titatin Impatto Baseline al Target Risultati Target Risultati Target Risultati
Quantitativa Qualitativa P 31/03/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2024
Obiettivi
o o L
Realizzazione e completamento del "Polo Tecnologico" 70 avanzamento Quantitativa op er?mw N 30% 35% 35% 45% 70%
progetto svolgimento
attivita
NOTE 11 contratto con la ditta appaltatrice ¢ stato risolto per inadempimento
OBIETTIVO STRATEGICO
Codice inazione
La realizzazione di un impianto di trattamento della posidonia e delle terre di spazzamento stradale
Responsabilita Stakeholder/s Periodo
24 Responsabile Unita organizzativa Unita organizzativa /e Inizio Fine
Ingg. Mura e Sechi Settore ambientale Settotre Tecnico CIPSS e Enti locali del nord Sardegna apr-22 dic-24
INDICATORI DELLE PERFORMANCE STRATEGICHE
2 Valori
Descrizione Formula fitati g Titati T fonieldad Baseline al Target Risultati Target Risultati Target Risultati
Quantitativa Qualitativa 1 31/03/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2024
Obiettivi
La reahzzaznqne diun 1mp1ar}to di trattamento della posidonia | % avanzamento X opcrfmvl e 20% 30% 30% 80% 100%
e delle terre di spazzamento stradale progetto svolgimento
attivita
NOTE
OBIETTIVO STRATEGICO
Codice Denominazione
La realizzazione di un biodigestore anaerobico per la produzione di biometano
Responsabilita Periodo
, Unita organizzativa Unita organizzativa /e Stakeholder/s . i
25 Dot principale (settore) coinvolta/e (Settori) l Lt
Direttore Generale/Ingg. Mura e Sechi CIPSS e O.E. apr-22 dic-24
INDICATORI DELLE PERFORMANCE STRATEGICHE
~ Valori
DenGHAIE Lo yoomn Wity Titatin Impatto Lot G Baseline al Target Risultati Target Risultati Target Risultati
Quantitativa Qualitativa E 31/03/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2024
Obiettivi
La reall'zzazl(.)neT di un biodigestore anaerobico per la % avanzamento X operfnivi e 0 20% 20% 30% 0% 40%
produzione di biometano progetto svolgimento
attivita
NOTE
OBIETTIVO STRATEGICO
Codice D inazi
La realizzazione di un nuovo impianto di trattamento rifiuti liquidi
Responsabilita Periodo
. Unita organizzativa Unita organizzativa /e Stakeholder/s .. .
2.6 [Reagpoalilt principale (settore) coinvolta/e (settori) iy ize
Direttore Generale/Ingg. Mura e Sechi Settore ambientale CIPSS e O.E. apr-22 dic-24
INDICATORI DELLE PERFORMANCE STRATEGICHE
” Valori
Descuizion Hornul yoomn Wity Titatin Impatto touteldal Baseline al Target Risultati Target Risultati Target Risultati
Quantitativa Qualitativa B 31/03/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2024
Obiettivi
Ija r.ee?hzzazmne di un nuovo impianto di trattamento rifiuti % avanzamento < oper?mVl e 0 20% 20% 30% 0% 40%
liquidi progetto svolgimento
attivita
NOTE
OBIETTIVO STRATEGICO
Codice D inazi
La manutenzione straordinaria programmata degli agglomerati industriali
Responsabilita Periodo
2.7 Responsabile Ui n.tta .organ izzativa Umt.a organtzzattva./e Stakeholder/s Inizio Fine
principale (settore) coinvolta/e (settori)
Ing. Becciu Sevizio Manutenzioni CIPP e Aziende Insediate e Utenti Esterni apr-22 dic-24
INDICATORI DELLE PERFORMANCE STRATEGICHE
i Valori
DGR donmula QuantitativaEfﬁmcm Oualitativa Impatto dontedul Baseline al Target Risultati Target Risultati Target Risultati
P 31/03/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2024
Obiettivi
La mar}ut_enzlone straordinaria programmata degli agglomerati| % avanzamento X opergtlvn e 10% 30% 30% 45% 60%
industriali progetto svolgimento
attivita
NOTE




LINEE STRATEGICHE 22-24

Codice | D
3 | Un sistema trasversale di azioni innovative
OBIETTIVO STRATEGICO
Codice Denominazione
Una nuova di i per Truncu Reale
Responsabilita Periodo
3.1 Resp bile Unita organizzativa Unita organizzativa /e Staloltians Inizio Fine
D.G. Settore Tecnico CIPSS, Aziende Insediate e Utenti Esterni apr-22 dic-24
INDICATORI DELLE PERFORMANCE STRATEGICHE
i Valori
— i — aseline al arget isultati arget isultati arget isultati
Descrizione Formula - Efficacia - | b Fonte dati Baseline al Targ Risul Targ Risul Targ Risul
Quantitativa Qualitativa mpatto 31/03/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2024
Obiettivi
o o L
Una nuova dimensione per Truncu Reale 7o avanzamento Quantitativa opermel N 0% 20% 20% 30% 50%
progetto svolgimento
attivita
NOTE
OBIETTIVO STRATEGICO
Codice D inazione
Una nuova logica di funzionamento per gli incubatori del Consorzio Industriale Provinciale di Sassari
Responsabilita Periodo
32 Responsabile Un'tta ’orgamzzatwa Umtfz orgamzzatwa./e Stakeholder/s T Fine
principale (settore) coinvolta/e (settori)
Dott. Dessi Settore Amm.Vo CIPSS, Aziende Insediate ¢ Utenti Esterni apr-22 dic-24
INDICATORI DELLE PERFORMANCE STRATEGICHE
Dimensioni Valori
Descrizione Formula Efficaci Fonte dati
O 1cac1aQ . T Baseline al Target Risultati Target Risultati Target Risultati
S uatianva 19 31/03/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2024
Obiettivi
Progetto, real};za21one ct"avvm di un "nuovo modello di % avanzamento Quantitativa oper«tmw e 50% 55% 55% 65% 75%
gestione degli incubatori' progetto svolgimento
attivita
NOTE
OBIETTIVO STRATEGICO
Codice D
Acquisizione e riqualificazione di aree sul waterfront nell'agglomerato industriale di Porto Torres da destinare ad attivita legate all'economia portuale
Responsabilita Periodo
. Unita organizzativa Unita organizzativa /e Stakeholder/s . g
R I Fi
33 Espenizid principale (settore) coinvolta/e (settori) el me
DG/Ing. Sechi Settore Tecilsgél/t?mblemale, CIPSS, Aziende Insediate ¢ Utenti Esterni apr-22 dic-24
INDICATORI DELLE PERFORMANCE STRATEGICHE
i Valori
Descrizione Formula —— [Biiitendn — Hontdatl Baseline al Target Risultati Target Risultati Target Risultati
titati litati Impatto & g 2
Quantitativa Qualitativa 19 31/03/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2024
Acquisizione ¢ decommissioning di aree sul waterfront 9 avanzament Oblet.tlYI
nell'agglomerato industriale di Porto Torres da destinare ad o avanzamento X opermel ¢ 10% 15% 15% 20% 30%
LS . . progetto svolgimento
attivita legate all'economia portuale A
attivitd
NOTE
OBIETTIVO STRATEGICO
Codice D
Un nuovo sistema di gestione dei Crediti del Consorzio
Responsabilita Periodo
3.4 Responsabile Unita organizzativa Unita organizzativa /e Stakeholder/s Inigio Fine
principale (settore) coinvolta/e (settori)
Dott. Dessi Ragioneria CIPSS apr-22 dic-24
INDICATORI DELLE PERFORMANCE STRATEGICHE
i Valori
Efficacia
DECzZOnt dormula s Qualitativa THToetn oty Baseline al Target Risultati Target Risultati Target Risultati
P 31/03/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2024
Obiettivi
Messa a regime del nuovo sistema di gestione dei crediti del % avanzamento operativi e 90% 95% 95% 98% 100%
Consorzio progetto X svolgimento
attivita

NOTE




OBIETTIVO STRATEGICO

Codice D
Fascicolo Elettronico
35 Resp bil Unita organizzativa Unita organizzativa /e Stakeholder/s Inizio Fine
Dott. Dessi Protocollo CIPSS apr-22 dic-24
INDICATORI DELLE PERFORMANCE STRATEGICHE
Dimensioni n
Valori
Descrizione Formula Efficaci Fonte dati
ywn leacla, Tt I e Baseline al Target Risultati Target Risultati Target Risultati
Quantitativa Qualitativa mpatto 31/03/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2024
Obiettivi
o -
Creazione del Fascicolo Elettronico 7 avanzamento operativi e 20% 30% 30% 60% 80%
progetto X svolgimento
attivita
NOTE
OBIETTIVO STRATEGICO
Codice D inazi
La predisposizione dei Report ec mici e finanziari mensili e la guente predisp dei bilanci di previsione e di esercizio entro i termini statutari
3.6 Resp. bile Unita organizzativa Unita organizzativa /e Stakeholder/s Inizio Fine
Rag. Casciello Ragioneria CIPSS apr-22 dic-24
INDICATORI DELLE PERFORMANCE STRATEGICHE
i Valori
\DESERAE LrmmEy T Efficacia Tt J— Fontedati g lineal Target Risultati Target Risultati Target Risultati
Quantitativa Qualitativa mpatto 31/03/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2024
Obiettivi
o -
Predisposizione dei Report economici e finanziari mensili 70 avanzamento op er?tlw N 20% 100% 100% 100% 100%
progetto X svolgimento
attivita
NOTE |
LINEE STRATEGICHE 22-24
Codice | D inazione
4 Continuo miglioramento del sistema di Privacy, Anticorruzione e Trasparenza
OBIETTIVO STRATEGICO
Codice D inazi
Privacy, Anticorruzione e Trasparenza
4.1 Responsabile Unita organizzativa Unita organizzativa /e Stakeholder/s Inizio Fine
Dott. Dessi Settore Amm.Vo CIPSS apr-22 dic-24
INDICATORI DELLE PERFORMANCE STRATEGICHE
i Valori
DE-Cuzion dormuly Ouantiad Efficacia Oualitati Impatt LORCET T Target Risultati Target Risultati Target Risultati
e e patto 31/03/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2024
Obiettivi
o .
Implementazioe e vigilanza continua 76 avanzamento OPCr?HVI N 70% 80% 80% 90% 100%
progetto X svolgimento
attivita

NOTE




LINEE STRATEGICHE 22-24

1 | 11 riposizionamento strategico del CIPSS
OBIETTIVI STRATEGICI 22-24
1.1 ] Adeguamento della organizzazione dell’Ente al mutamento dei fattori esterni dell’ultimo decennio, nell'ottica di creazione di valore
OBIETTIVO OPERATIVO per I'attribuzione del premio economico di risultato con la logica del GATE:
Analisi dei nuovi investimenti del CIPSS, del nuovo sistema di misurazione, valutazione e valorizzazione delle performance e del regolamento per I'assunzione del personale dipendente, con particolare
riferimento alle modalita di progessione interna, verticale e orizzontale. Proposte migliorative
1.1.1 Responsabilita Eventuali Partner Periodo
Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte Sl e coinvolti Inizio Fine
Direttore Generale Servizio Presidenza, D.G. e CDA Dipendenti del Consorzio S(.)C,leta. di apr-22 dic-22
facilitazione
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni N Valori al 31/12/22
. . L. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Rlanten Sviluppo Szion DGR (inserire la formula) Efficienza Quantitativa Qualitativa (l;)a::jltl(;gl Target Risultato
X Consegna dei report dei lavori di Gruppo X 0% 100% 100%

DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO Si tratta dei lavori di gruppo dei dipendenti del Consorzio finalizzati alla condivisione del nuovo riposizionamento strategico dell'Ente

OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:

Aggiornamento annuale del geoportale e dell'analisi statistica ed economica della aziende insediate

Responsabilita Eventuali Partner Periodo
7 o5 e— 5 Stakeholder/s . . — -
112 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
- Amministrazione, operatori economici, Enti Consulente per
Dott. Dessi Settore Amministrativo Uff. Amministrativo, Tecnico, » Operak ’ estrapolazione dati apr-22 dic-22
diversi
CCIAA
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni N Valori al 31/12/22
Manten Sviluppo Razion Descrizione (insergzl’ll:lflol:\m ) Effcienza — Efficacia — (@ siin Gl (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
: @z va ettt partenza) Target Risultato
Predisposizione e attuazione di un protocollo
X (SPOs! one ¢ i Prok X 80% 100% 95%
di aggiornamento e di analisi statistica

Tutti i nuovi dati in qualsiasi modo conosciuti, sono stati verificati e riportati sull’applicazione Geoportal.
A seguito di tale verifica continua si ¢ proceduto ad aggiungere e/o modificare diverse anagrafiche in conseguenza diretta dell’avvio di nuove iniziative all’interno degli agglomerati industriali, per subentri, per cambi di denominazione sociale, cessioni di ramo di azienda,
vendite giudiziarie etc.. Sono state, inoltre riportate tutte le situazioni note che evidenziavano problemi di crisi aziendale, quali procedure concorsuali in atto, ma non di meno situazioni giuridiche ormai definitive (es. fallimento dell’azienda).
DESCRIZIONL NOTE E ALTRO Relativamente all’analisi statistica congiuntamente portata avanti con la precedente attivita — stante ’intima interconnessione esistente fra i due lavori, puo affermarsi che durante il 2022, nel mese di maggio, sono state aggiornate e ricontrollate le anagrafiche delle imprese
i che insistono nei 3 agglomerati. Nel mese di ottobre sono state rilevate su alcune aziende delle incongruenze relative codici Ateco sul portale di Qgis e sono state riallineate in base all'attivita principale dichiarata dalla singole impresa sulla visura camerale. E stato ripreso il
file con i valori economici delle societa consorziate e regolarmente operative inserendo i dati dell'esercizio 2019 e 2020, A ottobre ¢ stato ricontrollato lo "Status" delle imprese localizzate nei lotti indicati nell'area ZES. Quest'ultima attivita ha richiesto la verifica attraverso
il Registro delle Imprese di oltre 200 partite iva ed ¢ stato rilevate le ultime aperture di eventuali procedure concorsuali o cessazioni di attivita avvenute tra il 2021 e il 2022.

Per il sito del consorzio sono stati elaborati 4 documenti di analisi del contesto territoriale, su alcuni temi socio economici relativi al territorio del Nord Sardegna e ai 3 comuni dove sono presenti le aree consortili (Sassari, Alghero e Porto Torres).

OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:

Avvio dell'esame dei progetti presentati sul concorso di idee concordato con il dipartimento di Architettura di Alghero
Responsabilita Eventuali Partner Periodo
3 o e— - Stakeholder/s . . — -
113 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
o Settore Tecnico/Settore N . . . Dipartimento di
Direttore Generale Servizio Presidenza, D.G. e CDA| Ambiente Servizio Presidenza, CIPSS, Dip aItlmentg di Archl'tettAurAa di Architettura di apr-22 dic-22
Alghero, Studenti, Professionisti
D.G. e CDA Alghero
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni . Valori al 31/12/22
. . .. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Manten Sviluppo Razion Descrizione ., . . — — (o stato di
(inserire la formula)) Efficienza Quantitativa Qualitativa I Target Risultato
Partecipazione alla commissione di gara e
X . . . X 0% 100% 100%
approvazione in cda della graduatoria

DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO  |Per il perseguimento dell'obiettivo ¢ stato fatto tutto cio che il Responsabile poteva fare, non ¢ stata convocata la commissione d'esame da parte della facolta di Architettura.

OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:

Affidamento dell'incarico di aggiornamento del Piano Regolatore Territoriale

Responsabilita Eventuali Partner Periodo
7 o5 e——s - Stakeholder/s . . — -

1.1.4 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine

Direttore Generale Settore Tecnico CIPSS, /-XZ{ende Insed-late, Compry apr-22 dic-22
consorziati, Operatori Economici
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni . Valori al 31/12/22
. . .. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Manten Sviluppo Razion Descrizione ., . . — — (o stato di

(inserire la formula)) Efficienza Quantitativa Qualitativa I Target Risultato

X Affidamento dell'incarico professionale X 0% 100% 100%

DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO




OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:

Avvio della fase di mappatura delle competenze dei dipendenti e analisi dei gap di competenza
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
1.1.5 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizgio Fine
Direttore Generale Servizio Pre_mdenza, D.G. e CDA| Tutti i resp ogsabll{ qel settori e Dipendenti del Consorzio apr-22 dic-22
e Risorse Umane dei servizi
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Di ioni S, Valori al 31/12/22
. . L. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Rlanten Sviluppo Ruzon Descrizone (inserire la formula ) Efficienza Quantitativa Qualitativa g’;:::;gl Target Risultato
Esame delle valutazioni individali o o o
X comportamentali 2020 e 2021 X 0% 100% 100%

DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO

OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:

Avvio della fase di mappatura dei Network nei quali il Consorzio ¢ inserito e di quelli nei quali deve inserirsi nell'ottica della costituzione di una rete con gli Enti, 'Universita le Associazioni e gli stakeholder
del territorio
Responsabilita Eventuali Partner Periodo
1.1.6 : = — : takeholder = :
Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte S e coinvolti Inizio Fine
Direttore Generale Servizio Presidenza, D.G. e CDA CIPSS e organizzazioni delle reti apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni N Valori al 31/12/22
. . L. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Rlanten Sviluppo Szion DGR (inserire la formula) Efficienza Quantitativa Qualitativa (l:a::::;g Target Risultato
X Affidamento incarico esterno X 0% 100% 100%

DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO

OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:

Affidamento dell'incarico di elaborazione di un piano di comunicazione ¢ di marketing territoriale

Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
1.1.7 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Direttore Generale Servizio Presidenza, D.G. e CDA| Settore Tecnico, Servizio appalti CIPSS e operatori economici apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni . Valori al 31/12/22
. . .. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Manten Sviluppo Razion Descrizione ., . . — — (o stato di
(inserire la formula ) Efficienza Quantitativa Qualitativa I Target Risultato
X Affidamento incarico esterno X 0% 100% 100%

DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO

OBIETTIVI STRATEGICI 22-24

1.2 ] 11 perseguimento del Benessere Organizzativo per il miglioramento della performance

OBIETTIVO OPERATIVO per 1'attribuzione del premio economico di risultato con la logica del GATE:

Analisi di benessere organizzativo e progettazione delle politiche di benessere organizzativo

Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo

1.2.1 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine

Dott. Dessi Settore Amministrativo Responsabili SC"E'DE Servizi; uff. Dipendenti del Consorzio CCIAA apr-22 dic-22

Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Di ioni S, Valori al 31/12/22
. . L. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Rlanten SRl Rezon DEscravay (inserire la formula ) Efficienza Quantitativa Qualitativa ([?alstt::;gl Target Risultato
< Completamento analisi di benessere x 0% 100% 50%

organizzativo

Selezione e Progettazione (con road map
X progettuale) di almeno due politiche e azioni X - 2 2
di benessere organizzativo

Per garantire 1I’anonimato, il questionario ¢ stato strutturato in modo tale che le risposte fornite non possano essere riconducibili alle persone e dunque non si possa nemmeno risalire all’indirizzo
da cui ¢ stato compilato il modulo.

DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO Sul tema benesser§ orgamz-zatlvo, nclA COrso dellAanno 2022 si sono studiate alcune azioni fondam’entahAper il Consorzlo? le cui tematiche ed 0b1§tt1v1 sono stgtl doverqsgmente 1lly§trat1 ai
Colleghi nel corso di un webinar organizzato con il supporto fondamentale della Soc. Poliste. Nell’occasione, dette azioni sono state poste al vaglio degli stessi Colleghi intervenuti in numero
veramente significativo, ai fini di una loro prima valutazione e condivisione. Di almeno due di dette azioni si iniziera a dare concretezza nei primio mesi del 2023.




LINEE STRATEGICHE 22-24

2 | Infrastrutture e nuovi asset in ottica multiutilities
OBIETTIVI STRATEGICI 22-24
21 | La gestione del Sistema Ambientale del Consorzio
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Approvazione del progetto definitivo del Revamping del depuratore
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
2.1.1 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Ingg. Mura/Sechi Sett. Ambiente / Sett. Tecnico | Progettisti esterni (RTP ETC & alia) CIPSS - Provincia di Sassari - Arpas apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni e E Valori al 31/12/22
. . .. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Manten Sviluppo Razion Descrizione ., . . — — (o stato di
(inserire la formula ) Efficienza Quantitativa Qualitativa B Target Risultato
x Revisione del proget;(; pdzg?oi:o del revamping del x 0% 100% 90%

DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO

La consegna della revisione del progetto definitivo ¢ avvenuta nel mese di dicembre 2022, poiché 'RTP aggiudicatario ha richiesto diverse proroghe rispetto al termine originario previsto in contratto. Inoltre I'approvazione ¢
subordinata alla conclusione della verifica ex art.26, effettuata da un soggetto terzo che ha richiesto una serie di correzioni/integrazioni al progetto consegnato.

OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:

Pubblicazione della procedura di gara in appalto integrato

Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
2.1.2 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Ingg. Mura/Sechi Sett. Ambiente / Sett. Tecnico CIPSS - Provincia di SAassgn - Arpas ed aziende Consplente gsterno (dr apr-22 dic-22
clienti Giovanni Rassu)
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Di ioni . Valori al 31/12/22
Manten Sviluppo Razion Descrizione (inserg(;r;l;lfmula) Effciensa — Efficacia — (@ szt GF (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Quznsiaing Ouiliaups partenza) Target Risultato
Preparazione del bando di gara per 'appalto integrato o o o
X dei lavori di revamping del depuratore. X 0% 100% 100%
DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO |1l bando di gara per I'appalto integrato potra essere pubblicato solo al termine della verifica e validazione del progetto definitivo di cui all'obiettivo del punto precedente.
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Conclusione del procedimento di riesame dell' ATA
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
2.1.3 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte i coinvolti Inizio Fine
Ing. Mura Settore Ambiente Consulente esterno - Progettista | CIPSS - Provmma‘dl Sassarl - Arpas ed altri Enti apr-22 dic-22
esterno coinvolti in CdS
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Di ioni . Valori al 31/12/22
Manten Sviluppo Razion Descrizione (inserg(;r;l;lfmula) Effciensa — Efficacia — (@ szt GF (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Quznsiaing Ouiliaups partenza) Target Risultato
X Congl}léi(.)ne del procedimento .di riesa{me dt.ell"A.IA, X 30% 70% 70%
con rilascio del nuovo provvedimento autorizzativo.
DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO (In data 28.10.2022 il CIPS ha trasmesso alla Provincia le integrazioni richieste dalla DGR sulla VIA, ma alla data del 31.12.2022 I'Autorita Competente non aveva ancora convocato la necessaria Cds.
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Realizzazione della nuova linea di trattamento dei rifiuti liquidi
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
2.14 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Ing. Mura Settore Ambiente Servizio Appalti CIPSS - Provincia dljii?f:n - Arpas ed aziende Impresa aggiudicataria apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni e E Valori al 31/12/22
Manten Syilappa Razion Descrizione (insersgl’ll:}lolfm . Eifcienza — Efficacia — (@ sz G (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Qa5 Qi partenza) Target Risultato
L'intervento prevede la realizzazione della nuova
X sezione di pretrattamento rifiuti liquidi all'interno del X 40% 70% 70%
depuratore.
DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO Fa re_ahzza'znone dell 1r}teryento ne§essﬂa della co‘nclusmne dell'iter autorlzza.nvoA Tgl‘e necessita non cvonser.lte di _1nd1v1duare templs.nche certe per .11 completamento dell mt'.ero intervento. Nell'ambito della VIA, si ¢ reso necessario
inserire un'altra batteria di serbatoi, per la quale ¢ stata espletata la progettazione. Si € proceduto con l'acquisto di alcune apparecchiature necessarie al completamento dell'intervento.
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Approvazione del progetto di MISO del depuratore
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
2.1.5 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Ing. Mura Settore Ambiente Progettista esterno Ministero della Transizione Ecologica ed altri Ent apr-22 dic-22
coinvolti in cdS
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni S Valori al 31/12/22
F I - S o . . .
Manten STmme Razion Descrizione (imerirzl’;l;;\mula) Eifcienza — Efficacia — (s (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
’ ’ Qugpiiaive Qualizivg partenza) Target Risultato
Elaborazione del progetto definitivo-esecutivo della o o o
X MISO del depuratore ai fini della sua cantierabilita. X 70% 100% 100%
DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO |1l progetto esecutivo dell'intervento ¢ stato elaborato ed ¢ stata anche individuata I'impresa aggiudicataria.
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Aggiomamento della contabilita industriale e definizione delle nuove tariffe
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
2.1.6 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Direttore Generale Ufficio Controllo Gestione ASA CIPSS e aziende insediate apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni e E Valori al 31/12/22
Manten Syilappa Razion Descrizione (insersgl’ll:}lolfm . Eifcienza — Efficacia — (@ sz G (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Qa5 Qi partenza) Target Risultato
X Approvazione in CDA delle nuove tariffe X X 0% 100% 100%

DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO




LINEE STRATEGICHE 22-24
2 | Infrastrutture e nuovi asset in ottica multiutilities
OBIETTIVI STRATEGICI 22-24
25 | La realizzazione di un biodigestore anaerobico per la produzione di biometano
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Definizione del modello di PPP per la realizzazione dell'opera
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
2.5.1 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Direttore Generale Servizio Presidenza, D.G. e CDA CIPSS e O.E. apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni e E Valori al 31/12/22
. . .. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Manten Sviluppo Razion Descrizione ., . R . — — (o stato di
(inserire la formula ) Efficienza Quantitativa Qualitativa  — Target Risultato
X Acquisizione del parere legale X X 50% 100% 100%
DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO La definizione del modello di PPP ¢ subordinata all'ottenimento del finanziamento del MITE (con riferimento al PNRR)
OBIETTIVI STRATEGICI 22-24
2.6 | La realizzazione di un nuovo impianto di trattamento rifiuti liquidi
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Completamento del progetto acquisito dall'O.E.
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
2.6.1 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Ing. Mura Settore Ambiente Settore Tecnico CIPSS, Arpas, Provincia e Aziende Progettisti esterni apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Di ioni . Valori al 31/12/22
. . L. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Manten Sviluppo Razion Descrizione . . 5 — — (o stato di
(inserire la formula ) Efficienza Quantitativa Qualitativa ) Target Risultato
Completamento del progetto dell'impianto acquisito
X dall'O.E. ai fini della sua rispondenza al Codice dei X 0% 0% 0%
contratti.
DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO |Le tempistiche di completamento del progetto sono subordinate all'acquisizione del progetto e dell'impianto da parte del CIPSS.
OBIETTIVI STRATEGICI 22-24
2.7 | La manutenzione straordinaria programmata degli agglomerati industriali
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Aggiornamento annuale del piano triennale di manutenzione straordinaria programmata degli agglomerati industriali
Responsabilita . Periodo
Unita organizzativa Stakeholder/s Eventuali Partner
2.7.1 Responsabile rganizy UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
principale
Ing. Becciu Sevizio Manutenzioni CIPSS e aziende interessate apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni
(inserire una X nella dimensione scelta per l'indicatore Baseline Valori al 31/12/22
Manten STtz Razion Descrizione ; Formqla e indicare, se possibile, la tipologia di eﬁ’icienza. e di efficacia) e (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
(inserire la formula)) Efficacia
Efficienza Quantitativa Qualitativa paitciza)
Target Risultato
X Completamento ed aggiornamento del piano X 0% 100% 100%
DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO |Elenco completato e condiviso con la direzione nel primo trimestre.
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Progettazione degli interventi sulla annualita
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
2.7.2 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Ing. Becciu Sevizio Manutenzioni CIPSS e aziende interessate apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni N Valori al 31/12/22
. . L. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Manten Sviluppo Razion Descrizione L . — — (o stato di
(inserire la formula) Efficienza Quantitativa Qualitativa ) Target Risultato
X Approvazione dei proge‘ttl previsti per X 0% 100% 99%
I'annualita
DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO Inca'rlco' di progettazwne' esterna di par'{e d'egh interventi come autorizzati dalla Direzione. In attesa chiusura della CDS per li Pidriazzi. Stima degli interventi effettuato in concomitanza
dell'aggiornamento del piano manutenzioni ( 2.7.1)

OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:

Dichiarazione di pubblico interesse del PPP di inziativa privata sull'illuminazione dell'agglomerato di Porto Torres
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
2.7.3 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Dg/Ing. Becciu Sevizio Manutenzioni Utenti esterni apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Di ioni . Valori al 31/12/22
. . L. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Manten Sviluppo Razion Descrizione . . 5 — — (o stato di
(inserire la formula ) Efficienza Quantitativa Qualitativa ) Target Risultato
X Delibera del CDA F‘l dchiarazione di X X 0% 100% 98%
pubblico interesse
DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO ([Sono state riscontrate criticita nella bozza di convenzione proposta dall'operatore economico al quale si € chiesto formalmente di apportare le opportune modifiche.
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Nuovo modello di gestione del sistema di distribuzione idrico negli agglomerati
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
2.7.4 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Dott. Dessi, Ing. Becciu Settore Ammlnlstriatlyo/Settore CIPP e Aziende Insediate apr-22 dic-22
Manutenzioni
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni N Valori al 31/12/22
. . L. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Rlanten Sviluppo Sezion DGR (inserire la formula) Efficienza Quantitativa Qualitativa (];)ms:;(;s Target Risultato
X Supporto Tecnico al servizio Idrico X 70% 100% 90%
X Completamento dello studio del 2017 X 95% 100% 99%
DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO




LINEE STRATEGICHE 22-24

2 [ Infrastrutture e nuovi asset in ottica multiutilities
OBIETTIVI STRATEGICI 22-24
22 | Il nuovo insediamento produttivo del Consorzio Industriale Provinciale di Sassari da destinare al settore della portualita
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Completamento della mappatura dei sottoservizi di attraversamento della strada di collegamento e realizzazione dei lavori
S oo Stakeholder/s Eventuali Partner rerede
2.2.1 Responsabile rga UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
principale
Ing. Sechi Settore Tecnico ENI Rewind, Versalis apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni
(inserire una X nella dimensione scelta per l'indicatore Baseline Valori al 31/12/22
Manten | Sviluppo Razion Descrizione ; Formula e indicare, se possibile, la tipologia di ejﬁcienza. e di efficacia) (@ szt GF (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
(inserire la formula ) Efficacia
Efficienza Quantitativa Qualitativa P,
Target Risultato
Completamento della mappatura dei
X sottoservizi di attraversamento della strada di X 35% 80% 70%
collegamento e realizzazione dei lavori

DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO

Il progetto ¢ stato integrato con la realizzazione della condotta di vettoriamento del percolato dalla discarica al depuratore e con la posa della condotta di adduzione idrica potabile dalla discarica
al depuratore. Le tempistiche di esecuzione risentono delle problematiche di stabilita di un attraversamento di un corso d'acqua e del ritrovamento di sottoservizi di natura elettrica.

OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:

Avvio della procedura di acquisizione delle aree Enirewind e versalis
Responsabilita . Periodo
Ul:titd organizzativa Stakeholder/s SO
225 Responsabile rga UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
principale
Direttore Generale Servizio Presidenza, D.G. e CDA ENI Rewind, Versalis apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni
(inserire una X nella dimensione scelta per l'indicatore . Valori al 31/12/22
Formula e indicare, se possibile, la tipologia di efficienza e di efficacia) BRE e (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Manten Sviluppo Razion Descrizione . . . z : = (o stato di
(inserire la formula) Efficacia
Efficienza Quantitativa Qualitativa ),
Target Risultato
X Avvio della procedura di retrocessione X 0% 100% 100%

DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO

OBIETTIVI STRATEGICI 22-24

23 | La realizzazione di un polo tecnologico per la qualita ¢ I'efficienza edilizia, ambientale ed energetica all'interno dell'area industriale di Alghero - San Marco
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Approvazione del progetto per il riappalto dell'opera
Responsabilita 3 Periodo
l}:u'td organizzativa Stakeholder/s Eventuali Partner
2.3.1 Responsabile rea UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
principale
Ing. Sechi Settore Tecnico Operatori economici che utilizzeranno la apr-22 dic-22
struttura
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni
(inserire una X nella dimensione scelta per l'indicatore Baseline Valori al 31/12/22
Manten Sviluppo Razion Descrizione ; Formula e indicare, se possibile, la tipologia di qﬁctenza' e di efficacia) (© sz GF (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
(inserire la formula) Efficacia
Efficienza Quantitativa Qualitativa pattcnza)
Target Risultato
Redazione del verbale di verifica e di
X ziorie €el v verttiea X 0% 100% 100%
validazione del progetto esecutivo
DESCRTZIONT. NOTE F ATTRO |
OBIETTIVI STRATEGICI 22-24
24 | La realizzazione di un impianto di trattamento della posidonia e delle terre di spazzamento stradale
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Approvazione del progetto esecutivo all'impianto di messa a riserva
Responsabilita . Periodo
U[:titd organizzativa Stakeholder/s LG o8
2.4.1 Responsabile rga UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
principale
Ing. Mura Settore Ambiente Settore tecnico CIPSS, Comuni mter.e ssat} al fenomeno Progettista incaricato apr-22 dic-22
della posidonia
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni
(inserire una X nella dimensione scelta per l'indicatore Baseline Valori al 31/12/22
Manten STmme Razion Descrizione : Formula e indicare, se possibile, la tipologia di e_fficienza. e di efficacia) (@ swat (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
(inserire la formula)) Efficacia partenza)
Efficienza Quantitativa Qualitativa Target Risultato
Approvazione in CdA del progetto esecutivo o o o
X dell'impianto di messa in riserva (R13) X 80% 100% 100%
DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO E' in corso da parte del Settore tecnico la verifica del progetto esecutivo, per la quale ¢ stato gia avviato il contraddittorio col progettista.
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Conclusione del procedimento di verifica di assoggettabilita a V.I.A. dell'impianto di trattamento
Responsabilita . Periodo
Ul:titd organizzativa Stakeholder/s LG o8
2.4.2 Responsabile rga UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
principale
UE" dggiudicatario acIa
Ing. Mura Settore Ambiente CIPSS, ASA ¢ Enti locali del nord Sardegna fornitura e della apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni
(inserire una X nella dimensione scelta per l'indicatore Baseline Valori al 31/12/22
Manten STtz Razion Descrizione ; FOl’mqla e indicare, se possibile, la tipologia di eﬁictenza. e di efficacia) e (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
(inserire la formula)) Efficacia
Efficienza Quantitativa Qualitativa ),
Target Risultato
Trasmissione della richiesta di verifica di o o o
X assoggettabilita a V.I.A. dell'impianto di trattamento X 80% 100% 100%

DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO

Il procedimento di verifica di assoggettabilita a VIA si ¢ concluso positivamente con DGR 22/51 del 14.07.2022.

OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:

Ottenimento dell'autorizzazione unica provinciale ai sensi dell'art.208 del D. lgs. 152/06

Responsabilita . Periodo
Unita organizzativa Stakeholder/s Eventuali Partner
243 Responsabile rga UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
principale
Ing. Mura Settore Ambiente Provincia di Sassari e altri Enti coinvolti in CdS OF ass! udicatario della apr-22 dic-22
fornitura e della
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni
(inserire una X nella dimensione scelta per l'indicatore 3 Valori al 31/12/22
Formula indicare, se possibile, la tipologia di effici di efficacia) Bascline (inserire i valori assoluti e/o percentuali )
Manten Sviluppo Razion Descrizione L e indicare, se possibile, la tipologia di efficienza e di efficacia — yZ
(inserire la formula’) Efficacia artenza)
Effici 55 T partenza,
icienza Quantitativa Qualitativa Target Risultato
Trasmissione della documentazione richiesta per I'ottenimento
X dell'autorizzazione unica provinciale ai sensi dell'art.208 del D. X 0% 50% 90%
Igs. 152/06 ed ottenimento dell'autorizzazione stessa.

DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO

L'iter per 1'ottenimento dell'autorizzazione unica ¢ stato avviato nell'ottobre 2022. In data 22.12.2022 si ¢ svolta la Cds convocata dalla Provincia, che si ¢ chiusa con esito positivo.




LINEE STRATEGICHE 22-24

3 Un sistema trasversale di azioni innovative
OBIETTIVI STRATEGICI 22-24
3.1 Una nuova dimensione per Truncu Reale
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Pubblicazione del Concorso di idee per I'acquisizione del master plan finalizzato alla riqualificazione di Truncu Reale (2022
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
3.11 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Direttore Generale Servizio Presidenza, D.G. e CDA Settore Tecnico CIPSS Consulente esterno apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni e E Valori al 31/12/22
. . .. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Manten Sviluppo Razion Descrizione ., . . — — (o stato di
(inserire la formula ) Efficienza Quantitativa Qualitativa B Target Risultato
X Pubblicazione del bando X X 0% 100% 100%
DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO I1 bando ¢ stato approvato, ma occorre che sia adeguato agli standard richiesti dall'Ordine degli Architetti
OBIETTIVI STRATEGICI 22-24
3.2 Una nuova logica di funzionamento per gli incubatori del Consorzio Industriale Provinciale di Sassari
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Stesura road map progettuale
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
3.2.1 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Dott. Dessi Settore Ammistraativo Servizio Ragioneria Ammlnlst?ator?, opere}tgrl MG Enti apr-22 dic-22
diversi pubblici e privati
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni N Valori al 31/12/22
. . L. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Manten Sviluppo Razion Descrizione L . — — (o stato di
(inserire la formula) Efficienza Quantitativa Qualitativa ) Target Risultato
X Completamento Road Map Progettuale X 0% 100% 100%
DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO
OBIETTIVI STRATEGICI 22-24
33 | Acquisizione di aree sul waterfront nell'agglomerato industriale di Porto Torres da destinare ad attivita legate all'economia portuale
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Stima dell'importo per 'acquisizione delle aree dismesse e della loro riqualificazione
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
3341 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte i _ coinvolti Inizio Fine
Ing. Sechi Settore Tecnico CIPSS, Operatori f':cc'momlm del settore apr-22 dic-22
marittimo
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Di ioni . Valori al 31/12/22
. . L. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Manten Sviluppo Razion Descrizione . . 5 — — (o stato di
(inserire la formula ) Efficienza Quantitativa Qualitativa ) Target Risultato
Completamento _de}la stima e successiva X 0% 100% 100%
trasmissione al DG
DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO
OBIETTIVI STRATEGICI 22-24
3.4 | Un nuovo sistema di gestione dei Crediti del Consorzio
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Messa a regime del nuovo sistema di gestione dei crediti del Consorzio
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
341 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Dott. Dessi / Rag. Casciello Settore Am_mnugratwo / Comuni (anagrafe) apr-22 dic-22
Ragioneria
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni N Valori al 31/12/22
. . L. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Rlanten Sviluppo Sezion DGR (inserire la formula) Efficienza Quantitativa Qualitativa (];)a‘s::;(;gl Target Risultato
X Superamento delle criticita X 90% 100% 100%

1 nuovo modello di gestione ¢ stato definitivamente introdotto nella normale operativita consortile ed & attualmente in uso con risultati rispondenti alle aspettative prefigurate. Si continua, comunque ad approfondire la possibilita di apportare ulteriori miglioramenti
soprattutto nella fase attinente la cura dei rapporti con i Legali in merito a quelle pratiche per le quali il recupero d’ufficio si ¢ dimostrato assolutamente vano.

Per quanto attiene le principali attivita svolte nell’anno appena trascorso, esse possono riassumersi principalmente nelle seguenti:

a) Programmazione di ogni singola fase di attivita, secondo procedure prestabilite, con particolare riguardo alle azioni da adottare ed al timing di recupero

b) Monitoraggio delle fatture ancora aperte e verifica - in merito alle stesse - della corretta attivazione delle procedure di sollecito e di recupero dei crediti

¢) Esame approfondito delle situazioni maggiormente critiche, prestando particolare attenzione allo stato dell’azienda, alle risultanze del Registro imprese, alla corrispondenza del destinatario con I effettivo utilizzatore del servizio fornito (con particolare riguardo ad eventuali
legami esistenti fra diversi utilizzatori per il caso in cui essi si succedano nel tempo) al monitoraggio del buon fine dei solleciti/costituzioni in mora oltreché alla tematica della mancata reperibilita del destinatario (situazione per la quale ¢ stato introdotto un metodo di
ricerca tramite I’Ufficio Anagrafe del Comune di ultima residenza o domicilio, alla redazione di reports mensili atti ad illustrare lo stato di fatto delle sofferenze) dei solleciti oppure delle costituzioni in mora, i piani di rientro accordati ed il loro evolversi periodico in base

DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO

alle rate stabilite, lo stato degli incassi ecc..
Attraverso I’azione di recupero nell’anno di riferimento (2022) sono stati incassati crediti per 1.885.186 €, pari al 56% circa dell’importo sollecitato. La percentuale sale al 60% circa dell’importo sollecitato se escludiamo le societa il cui recupero ha seguito altra procedura

(fra questi Versalis e Abbanoa).




OBIETTIVI STRATEGICI 22-24
3.5 | Fascicolo Elettronico
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Creazione del Fascicolo Elettronico
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
351 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Dott. Dessi Protocollo apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Di ioni s Valori al 31/12/22
. . .. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Manten Sviluppo Razion Descrizione L . — — (o stato di
(inserire la formula) Efficienza Quantitativa Qualitativa I — Target Risultato
X Completamento processo creazione FE X 30% 100% 100%
DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Messa a regime del fascicolo elettronico
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
3.5.2 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Dott. Dessi Protocollo Amministratori, Colleghi apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Di ioni s Valori al 31/12/22
. . .. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Manten Sviluppo Razion Descrizione L . — — (o stato di
(inserire la formula) Efficienza Quantitativa Qualitativa I — Target Risultato
- —
X Funzionamento per il 50% le nuove < 10% 50% 50%
pratiche
DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO
OBIETTIVI STRATEGICI 22-24
3.6 | La predisposizione dei Report economici e finanziari mensili e la conseguente predisposione dei bilanci di previsione e di esercizio entro i termini statutari
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Messa a regime del sistema di reportistica
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
3.6.1 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Rag. Casciello Settore Ragioneria CIPSS apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni N Valori al 31/12/22
. . L. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Manten Sviluppo Razion Descrizione L . — — (o stato di
(inserire la formula) Efficienza Quantitativa Qualitativa ) Target Risultato
Rispetto dei tempi del 100%
X Miglioramento tempi§t‘ica rilevazioni A _ déll; 36 . X 0% 100% 85%
contabilita rilevazioni di contabilita
settimanali
X Fornitura reportlstlﬁezr;tro il giorno 10 del Numero di report inviati X X 0% 100% 30%
Passaggio da un sistema di rilevazioni basato esclusivamente sulle scadenze e gli adempimenti civilistici/fiscali ad un sistema di rilevazioni orientato anche alla reportistica economica e
finanziaria
a) Miglioramento tempistica rilevazioni contabilita: ¢ stato elaborato un piano di lavoro con le scadenze mensili riguardanti i principali adempimenti contabili, in modo da poter elaborare il
report mensile entro il giorno 10, in forma provvisoria per il mese precedente e assestata per il secondo mese precedente.
DRI O L, WD I LTS Si ¢ lavorato per il rispetto delle scadenze da parte di tutti i colleghi del Servizio, arrivando, negli ultimi mesi del 2022, allo svolgimento del lavoro prevalentemente in linea con le tempistiche
concordate.
b) Reportistica mensile: dopo I'esame della situazione economica relativa al mese di luglio 2022, si ¢ proceduto alla produzione regolare della reportistica mensile, dal report del mese di agosto
2022 in poi. Sono stati inviati per il 2022 5 report mensili completi, oltre al primo, riguardante il solo conto economico




LINEE STRATEGICHE 22-24

4 Continuo miglioramento del Sistema di Privacy, Anticorruzione e Trasparenza
OBIETTIVI STRATEGICI 22-24
4.1 Privacy, Anticorruzione e Trasparenza
OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:
Rafforzare I'azione di vigilanza in materia di trasparenza e privacy attraverso verifiche a campione sugli atti pubblicati in Amministrazione Trasparente
Responsabilita Stakeholder/s Eventuali Partner Periodo
4.1.1 Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Dott. Dessi Settore Amministrativo Uff. "l'"rasparf':nza [ Amministrazione, Enti dwer51.d1 ?ontrollo, soggetti pubblici e apr-22 dic-22
anticorruzione prwatl
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Dimensioni N Valori al 31/03/22
. . L. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Rlanten Sviluppo Razon Dessizone (inserire la formula) Efficienza Quantitativa Qualitativa (,;)asn‘:.‘:;:; Target Risultato
Effettuazione di almeno 2 verifiche a
X . X - 2
campione

DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO

Nel corso dell'anno 2022, la periodicita del monitoraggio ¢ stata semestrale con verifiche a campione sugli atti pubblicati nelle sezioni e sottosezioni dell'amministrazione trasparente, quali a titolo
esemplificativo : Bilanci - relazioni dei Revisori- indicatore tempestivo dei pagamenti - provvedimenti organo politico e Dirigenziali, dichiarazioni ex d.Igs. 39/2013 , cosi come indicato nella relazione
annuale del 2022 del RPCT , pubblicata nel gennaio 2023 in osservanza delle indicazioni ANAC. L'attivita su descritta , € stata espletata con l'ausilio della Collega D.ssa Annalisa Fiori.

OBIETTIVO OPERATIVO non legato alla logica del GATE:

Riduzione del ricorso alle proroghe nelle gare del 5% rispetto all’ anno precedente e rispetto dei principi comunitari alla luce delle indicazioni contenute nella legge Europea n. 238/22 e della 1. 108/21 di riforma
della 1. 120/20

4.1.2 Responsabilita Eventuali Partner Periodo
5 s — 5 Stakeholder/s . . — 5
Responsabile Unita organizzativa UO coinvolte coinvolti Inizio Fine
Ing. Sechi Settore Tecnico Amministrazione, Enti dwel;rli‘c/l;t?ontrollo, soggetti pubblici e apr-22 dic-22
Tipologia obiettivo INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE
Di ioni s Valori al 31/03/22
. . L. Formula Efficacia . (inserire i valori assoluti e/o percentuali)
Manten Sviluppo Razion Descrizione . . . — — (o stato di
(inserire la formula) Efficienza Quantitativa Qualitativa ) Target Risultato
Riduzione del ricorso alle proroghe nelle
X gare del 5% rispetto all’anno precedente e 0% -5% -5%

rispetto dei principi comunitari

DESCRIZIONI, NOTE E ALTRO




Responsabile|Obiettivo |Codice Misurazione
DG Strategico 11 100%
Dessi Strategico 12 100%
Mura Strategico 21 100%
Secchi Strategico 22 100%
Secchi Strategico 23 100%
Mura Strategico 24 100%
DG Strategico 25 100%
Murg Strateg%co 26 100% 100%
Becciu Strategico 27 100%
DG Strategico 31 100%
Dessi Strategico 32 100%
Secchi Strategico 33 100%
Dessi Strategico 34 100%
Dessi Strategico 35 100%
Casciello Strategico 36 100%
Dessi Strategico 41 100%
DG Operativo 111 100%
Dessi Operativo 112 75%
DG Operativo 113 100%
DG Operativo 114 100%
DG Operativo 115 100%
DG Operativo 116 100%
DG Operativo 117 100%
Dessi Operativo 121 70%
Mura/Secchi |Operativo 211 90%
Mura/Secchi  [Operativo 212 100%
Mura Operativo 213 100%
Mura Operativo 214 100%
Mura Operativo 215 100%
DG Operativo 216 100%
Secchi Operativo 221 100%
DG Operativo 225 100%
Secchi Operativo 231 100%
Mura Operativo 241 100% 979%
Mura Operativo 242 100%
Mura Operativo 243 100%
DG Operativo 251 100%
Mura Operativo 261 100%
Becciu Operativo 271 100%
Becciu Operativo 272 99%
DG/Becciu  |Operativo 273 90%
Dessi/Becciu |Operativo 274 73%
DG Operativo 311 100%
Dessi Operativo 321 100%
Secchi Operativo 331 100%
Dessi/Casciell{ Operativo 341 100%
Dessi Operativo 342 100%
Dessi Operativo 351 100%
Dessi Operativo 352 100%
Casciello Operativo 361 83%
Dessi Operativo 411 100%
Secchi Operativo 412 100%




Consorzio Industriale Provinciale di Sassari

Scheda di Valutazione dei Responsabili

Unita Organizzativa

Direttore Generale |

Responsabile

Ing. Demontis

Obiettivo Operativo per l'attribuzione del premio economico di risultato con la logica del Gate: ON

Performance Istituzionali, Performance Organizzative Strategiche, .
A . I Comportamenti (max 20%)
Performance Organizzative Operative (max 80%)

Tipologia Numero obiettivi | Misurazione |Peso Valutazione Area Comportamentale Comportamento atteso ovsasle:)rl;reato
Istituzionale 1 100% 10,00% 10,00% | Realizzativa Delega 100,00%
Strategico 11 100% 3,33% 3,33%| Realizzativa Programmazione 100,00%
Strategico 25 100% 3,33% 3,33%| Realizzativa Tensione verso il risultato 100,00%
Strategico 31 100% 3,34% 3,34%| Organizzativa Flessibilita 95,00%
Operativo 111 100% 5,45% 5,45%| Organizzativa Partecipazione e impegno 100,00%
Operativo 113 100% 5,45% 5,45%)| Organizzativa Reazione ai propri errori 95,00%
Operativo 114 100% 5,45% 5,45%| Relazionale Team Leadership 100,00%
Operativo 115 100% 5,45% 5,45%| Relazionale Comunicazione, ascolto, feedback 95,00%
Operativo 116 100% 5,45% 5,45%| Relazionale Gestione dei conflitti 100,00%
Operativo 117 100% 5,45% 5,45%| Innovazione Pensiero strategico 100,00%
Operativo 216 100% 5,45% 5,45%)| Innovazione Sviluppo e trasferimento competenze 95,00%
Operativo 225 100% 5,45% 5,45% | Innovazione Gestione cambiamento 100,00%
Operativo 251 100% 5,45% 5,45% MEDIA COMPORTAMENTI 98,33%
Operativo 273 90% 5,45% 4,91%

Operativo 311 100% 5,45% 5,45%

TOTALE COMPORTAMENTI 19,67%
TOTALE OBIETTIVI 79,45%
TOTALE VALUTAZIONE
99,12%
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